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ON SOz

Milli Egitim Bakanlig1 Tiirkiye ylizyili Maarif Modeli programina gecis yapmuistir. Yeni model yeni yonetim
anlayisina sahip yoneticiler beklemektedir. Oncelikle yonetici kimdir? Sorusunun cevabr ile ise baglayalim.

Ahlakli, erdemli, milleti ve insanlik i¢in iyi, dogru, faydali ve giizel olan1 yapmay1 ideal edinmis, Elestirel
diistinebilen, sorgulayan, arastiran, mesuliyet ve ilkii sahibi, Yalnizca medeniyete uyum saglayan degil, etkin
olarak medeniyet kurucusu ve gelistiricisi bilge nesilleri hedefleyen programdir.

Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin, egitim siireclerine daha etkin bir sekilde dahil edilebilmesi i¢in okul
yoneticilerinin istlenecegi gorev ve sorumluluklara yer verilmistir. Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli ile birlikte
egitim anlayig1 bir yasamakta ve bu siiregte siz okul yoneticilerine biiylik bir sorumluluk diismektedir. Artik
diinyaya ayak uyduran degil diinyaya yon veren bireyler yetistirme zorunluluguyla kars1 karsiyayiz. Bu yolculukta,
sizlerin liderligi, egitim orgiitlerinin Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli’ne dahil olabilmesi i¢in hayati bir dneme
sahiptir. Insan1 merkezine alarak biitiinciil bir yaklasimla hareket eden Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli, her bir
Ogrenciyi zihinsel, sosyal, duygusal ve fiziksel yonleriyle bir biitiin olarak gelistirmeyi amaglamaktadir.
Ogrencilerimizi yalnizca akademik agidan basarili bireyler olarak degil aym1 zamanda erdemli, ahlakli ve topluma
faydali bireyler olarak yetistirmek, bu modelin temel felsefesini olusturmaktadir. Sizler, bu siirecte sadece
yoneticiler degil ayn1 zamanda egitimde degisimin onciilerisiniz. Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli kapsaminda okul
yOneticisi olarak sizlerin gérev ve sorumluluklar belirlenirken temel felsefe olan biitlinciil egitim yaklasimi ile
yetkin ve erdemli insan yetistirme ilkeleri dikkate alinmistir.

Ibrahim KILICER

Eskil Tlge Milli Egitim Miidiirii

Dergimizde siyaset, terdr propagandasi veya ahlaki kriterlere uymayan yazilar ile intihal ve benzeri
konularda sorunlu tespit edilen yazilara kesinlikle yer verilmemektedir. Dergimizde yer alan tiim yazilar titizlikle
incelenmektedir ancak insan olmanmin verdigi “hata yapabilme” durumu nedeniyle dikkatten kagcan noktalar
olabilir. Boyle bir durumda yazimin yasal sorumlulugu sadece yazarina ait olup derginin imtiyaz sahibi, yazi isleri
miidiirii ve editorler sorumlu degildirv. Ayrica hi¢bir yazar, bir baska yazarin yazisindan sorumlu degildir. Bu
bilgilendirme metni tiim yazarlar tarafindan dikkate alinmalidur.
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TURKIYE YUZYILI MAARIF MODELINDE
YONETICI OLMAK

Milli Egitim Bakanlig1 Tirkiye yiizyili Maarif
Modeli programina gegis yapmistir. Yeni model yeni
yonetim anlayisina sahip yoneticiler beklemektedir.
Oncelikle yonetici kimdir? Sorusunun cevabi ile ise
baglayalim.

Yonetici, sorumlu oldugu kurumun idari igleri
ile ilgilenen; galisanlarin is siireglerinden, kurumsal
stratejiden, yeni i ortakliklar1 i¢in yapilan
goriismelerden, idari sorunlarin ¢dziimiinden sorumlu
olan profesyonel meslek elemanidir. Yonetici deyince
genelde bir sirketi yoneten kisi akla gelse de bir
ofisin, bir ekibin ya da bir okulun idari isleri ile
ilgilenen kisiler de bu gruba girer. Yonetici, sorumlu
oldugu birim ya da kurum ile ilgili tiim siireclerden
sorumludur. Herhangi bir kurumda bir karar alimmasi
gerektiginde mutlaka yoneticiye danisilir. Yneticinin
gegmeyen bir  durum

onayindan uygulamaya

gecirilmez.

Yonetici; is siireglerini yonetir, is siireglerinin
en etkili sekilde ilerlemesini saglar, denetim yapar,
kurumsal sorunlarin ¢6ziilmesini saglar, kurumsal
stratejilerin  belirlenmesinde goérev alir. Yonetici,
sorumlu oldugu ekibin ya da kurumun her tiirli
faaliyetinden sorumludur. Ornegin bir calisanin izin
alacag1 giinlerden, calisma saatlerinde isini tam bir
sekilde yerine getirmesinden, islerin zamaninda
teslim  edilmesinden, ¢alisan  motivasyonunu
saglamaktan sorumludur. Iyi bir yénetici; ¢alistigi
alanda deneyimli ve diger calisanlara goére daha
bilgili olmali, etkili iletisim kurmali ve c¢atigma
¢ozme becerilerine sahip olmalidir. Iyi bir yénetici iyi
bir lider olmalhdir aksi halde ekip yOnetimi
konusunda yetersiz kalir. Bu durum ise is siireglerini
sekteye ugratacak ve kurumun gelisimine engel
olacaktir. lyi bir yonetici olmak icin kisinin tutarli ve
kararli olmasi da Onemlidir. Ani kararlar alan,
diirtiisel hareket eden ve verdigi kararlari siirekli
degistiren bir yonetici, sorumlu oldugu ekibi ya da
kurumu olumsuz yonde etkileyecektir.

Iyi bir yéneticinin dzellikleri sunlardir:

» Etkili iletisim becerilerine sahip olmak
» Takim caligmasina yatkinlik

» Liderlik vasfi

« lyi bir dinleyici olmak

Empatik ve duyarli olmak

* Problemleri ¢6zme yetenegine sahip olmak
+ Disiplinli olmak

* Elestiriye agik olmak

Iyi bir yonetici olmak igin kisinin 6ncelikle
caliganlarimi  iyi  dinlemesi ve ¢alisanlarinin
verimliligini saglamak amaciyla c¢esitli faaliyetler
diizenlemesi gerekir. O zaman yeni programa yeni
yoneticileri de hazirlamak gerekmektedir.
Ogretmenden ya da Amirin yonetimsel olarak altinda
caligan personelden maasi az olamaz. Tiirkiye Yiizyil
Maarif Modelinde yetistirilmesi hedeflenen 6grenci

grubunu séyle tanimlar.

Ahlakli, erdemli, milleti ve insanlik i¢in iyi,
dogru, faydali ve giizel olan1 yapmay1 ideal edinmis,
Elestirel  diislinebilen,  sorgulayan,  arastiran,
mesuliyet ve tlkii sahibi, Yalnizca medeniyete uyum
saglayan degil, etkin olarak medeniyet kurucusu ve
gelistiricisi bilge nesilleri hedefleyen programdir.

Tiirk egitim sisteminin merkezinde insan
vardir. Insan; zihinsel, duygusal, bedensel, sosyal ve
manevi gelisim yonleriyle biitlinciil olarak ele alinir.
Tiirk egitim sistemi sahip oldugu menhire ile
toplumu ve ilkesini imar eden sahsiyetler
yetistirmeyi ahlaki bir sorumluluk olarak ele alir,
Milli ve manevi degerlerimizi koruyan, ylicelten ve
insani degerleri kucaklayan sahsiyetlerin yetismesini
amaglar. Tirk egitim sistemi, egitim siireclerini
zenginlestirmek {izere disiplinler arasi, disiplinler
iisti ve disiplinler Otesi yaklagimlardan yararlanir.
Medeniyetimizin lizerine insa edildigi temel
kavramlar olan akliselim, kalbi selim ve zevki selim
sahibi nesiller yetistirmek i¢cin madde-manevi, akil
duygu, nefis-vicdan, insan-toplum ve zaman-mekéan
dengesini gozeten yetistirecek
yoneticilerinde en az yukarida bahsedilen kadar
sifatlara sahip olmasi gerekmez mi? Bu modelde

nesilleri

yoneticinin gorev sorumluluklar1 asagidaki sekilde
tanimlanmustir.

Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeli’nin, egitim
siireclerine daha etkin bir sekilde dahil edilebilmesi
icin okul yoneticilerinin {istlenecegi gorev ve
sorumluluklara yer verilmistir. Tirkiye Yiizyil
Maarif Modeli ile birlikte egitim anlayisi bir
yasamakta ve bu siiregte siz okul yoneticilerine
biiyiikk bir sorumluluk diigmektedir. Artik diinyaya

ayak uyduran degil diinyaya yon veren bireyler

Sayfa |
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yetistirme  zorunluluguyla karsi karsiyayiz. Bu
yolculukta, sizlerin liderligi, egitim Orgiitlerinin
Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli’ne dahil olabilmesi
igin hayati bir 6neme sahiptir. Insan1 merkezine
alarak biitlinciil bir yaklagimla hareket eden Tiirkiye
Yiizyili Maarif Modeli, her bir 6grenciyi zihinsel,
sosyal, duygusal ve fiziksel yonleriyle bir biitiin
olarak gelistirmeyi amaclamaktadir. Ogrencilerimizi
yalnizca akademik agidan basarili bireyler olarak
degil aym zamanda erdemli, ahlakli ve topluma
faydali bireyler olarak yetistirmek, bu modelin temel
felsefesini olusturmaktadir. Sizler, bu siirecte sadece
yoneticiler degil ayni zamanda egitimde degisimin
Tiirkiye Maarif Modeli
kapsaminda okul yoneticisi olarak sizlerin goérev ve

sorumluluklar1 belirlenirken temel felsefe olan

onciilerisiniz. Yiizyili

biitlinciil egitim yaklagimi ile yetkin ve erdemli insan
yetistirme ilkeleri dikkate alinmigtir. Buna gore okul
yOneticisinin gorev ve sorumluluklar1 sunlardir:

Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nde dngoriilen
egitimin temel yaklagimlarin1i ve degerlerini okul
yonetimine dahil etmekle sorumludur. Bu sorumluluk
ahlak, erdem ve adalet gibi temel degerleri okul
ortaminda aktif bir sekilde tesvik etmektir. Okul
yoneticisi, 0grencilerin zihinsel, duygusal, bedensel
ve sosyal gelisimlerini destekleyen faaliyetlerin
planlanmasi ve uygulanmasini takip eder. Okulun;
O0grenme yasantilari, programlar arasi bilesenler ve
beceri gelistirme hedefleri dogrultusunda yonetilmesi
gerekmektedir. Okul yoneticisi, Ogretmenlerin
Ogretim programlarint uygularken is birligi iginde
caligmalari destekler. Okul yoneticisi, okul temelli
planlama siiregleri toplantilarinda
Ogretmenlerin karar alma siireglerine katilimini tegvik
eder ve okul temelli planlamalarin uygunlugunu
kontrol eder. Okul yoneticisi, her 6grencinin bireysel
ihtiyaclarina gore egitim hizmetlerinden
faydalanmasin1  saglamalidir.  Okul
farkliliklar1 g6z oniinde bulundurarak egitimde firsat

olan zimre

yoneticileri

esitligini saglamakla yiikiimliidiir. Okul ydneticisi,
Ogrencilerin toplumsal sorunlara duyarli bireyler
olarak yetismesini saglamak amaciyla sosyal
sorumluluk projelerini destekler ve hayat boyu
Ogrenme kiiltiirlinii tesvik eder.

Bakanligimiz yoneticiye bu gorevleri verdigi
halde yetistirilmemis yoneticiler ile nasil basarili
olunur? Bu program uygulamaya baglanilmistir..
Yoneticilerinde bu siiregte egitime alinip kendilerini

yenileyip engin tecriibelerine yenilerini eklemesi
gerektigini digiiniiyorum. Milli Egitim Bakanlii
madem Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Programina
gecti tiim paydaslarimiz ile birlikte gegis yapmali Ki
basarili olsun.

Bu programin muhataplar1 sadece 6gretmenler
degildir.  Dolayisiyla  Oneticilerin = de  egitici
programlar1 ile programa dahil edilmesi elzemdir.
Yoksa yukarida yoneticinin onayindan gegmeyen
hicbir program basarili olamaz.

Bu vesile ile Egitimde Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli hayirli  olmasmi  temenni
ediyorum.

programin

Ibrahim KILICER
Eskil ilge Milli Egitim Miidiirii

Eskil, Aksaray
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