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ÖN SÖZ 

Milli Eğitim Bakanlığı Türkiye yüzyılı Maarif Modeli programına geçiş yapmıştır. Yeni model yeni yönetim 

anlayışına sahip yöneticiler beklemektedir. Öncelikle yönetici kimdir? Sorusunun cevabı ile işe başlayalım.  

Ahlaklı, erdemli, milleti ve insanlık için iyi, doğru, faydalı ve güzel olanı yapmayı ideal edinmiş, Eleştirel 

düşünebilen, sorgulayan, araştıran, mesuliyet ve ülkü sahibi, Yalnızca medeniyete uyum sağlayan değil, etkin 

olarak medeniyet kurucusu ve geliştiricisi bilge nesilleri hedefleyen programdır. 

 Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli’nin, eğitim süreçlerine daha etkin bir şekilde dâhil edilebilmesi için okul 

yöneticilerinin üstleneceği görev ve sorumluluklara yer verilmiştir. Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli ile birlikte 

eğitim anlayışı bir yaşamakta ve bu süreçte siz okul yöneticilerine büyük bir sorumluluk düşmektedir. Artık 

dünyaya ayak uyduran değil dünyaya yön veren bireyler yetiştirme zorunluluğuyla karşı karşıyayız. Bu yolculukta, 

sizlerin liderliği, eğitim örgütlerinin Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli’ne dâhil olabilmesi için hayati bir öneme 

sahiptir. İnsanı merkezine alarak bütüncül bir yaklaşımla hareket eden Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli, her bir 

öğrenciyi zihinsel, sosyal, duygusal ve fiziksel yönleriyle bir bütün olarak geliştirmeyi amaçlamaktadır. 

Öğrencilerimizi yalnızca akademik açıdan başarılı bireyler olarak değil aynı zamanda erdemli, ahlaklı ve topluma 

faydalı bireyler olarak yetiştirmek, bu modelin temel felsefesini oluşturmaktadır. Sizler, bu süreçte sadece 

yöneticiler değil aynı zamanda eğitimde değişimin öncülerisiniz. Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli kapsamında okul 

yöneticisi olarak sizlerin görev ve sorumlulukları belirlenirken temel felsefe olan bütüncül eğitim yaklaşımı ile 

yetkin ve erdemli insan yetiştirme ilkeleri dikkate alınmıştır. 

İbrahim KILIÇER 

Eskil İlçe Milli Eğitim Müdürü 

 

 

 

 

 

 

 

Dergimizde siyaset, terör propagandası veya ahlaki kriterlere uymayan yazılar ile intihal ve benzeri 

konularda sorunlu tespit edilen yazılara kesinlikle yer verilmemektedir. Dergimizde yer alan tüm yazılar titizlikle 

incelenmektedir ancak insan olmanın verdiği “hata yapabilme” durumu nedeniyle dikkatten kaçan noktalar 

olabilir. Böyle bir durumda yazının yasal sorumluluğu sadece yazarına ait olup derginin imtiyaz sahibi, yazı işleri 

müdürü ve editörler sorumlu değildir. Ayrıca hiçbir yazar, bir başka yazarın yazısından sorumlu değildir. Bu 

bilgilendirme metni tüm yazarlar tarafından dikkate alınmalıdır. 
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TÜRKİYE YÜZYILI MAARİF MODELİNDE 

YÖNETİCİ OLMAK 

Milli Eğitim Bakanlığı Türkiye yüzyılı Maarif 

Modeli programına geçiş yapmıştır. Yeni model yeni 

yönetim anlayışına sahip yöneticiler beklemektedir. 

Öncelikle yönetici kimdir? Sorusunun cevabı ile işe 

başlayalım.  

Yönetici, sorumlu olduğu kurumun idari işleri 

ile ilgilenen; çalışanların iş süreçlerinden, kurumsal 

stratejiden, yeni iş ortaklıkları için yapılan 

görüşmelerden, idari sorunların çözümünden sorumlu 

olan profesyonel meslek elemanıdır. Yönetici deyince 

genelde bir şirketi yöneten kişi akla gelse de bir 

ofisin, bir ekibin ya da bir okulun idari işleri ile 

ilgilenen kişiler de bu gruba girer. Yönetici, sorumlu 

olduğu birim ya da kurum ile ilgili tüm süreçlerden 

sorumludur. Herhangi bir kurumda bir karar alınması 

gerektiğinde mutlaka yöneticiye danışılır. Yöneticinin 

onayından geçmeyen bir durum uygulamaya 

geçirilmez. 

Yönetici; iş süreçlerini yönetir, iş süreçlerinin 

en etkili şekilde ilerlemesini sağlar, denetim yapar, 

kurumsal sorunların çözülmesini sağlar, kurumsal 

stratejilerin belirlenmesinde görev alır. Yönetici, 

sorumlu olduğu ekibin ya da kurumun her türlü 

faaliyetinden sorumludur. Örneğin bir çalışanın izin 

alacağı günlerden, çalışma saatlerinde işini tam bir 

şekilde yerine getirmesinden, işlerin zamanında 

teslim edilmesinden, çalışan motivasyonunu 

sağlamaktan sorumludur. İyi bir yönetici; çalıştığı 

alanda deneyimli ve diğer çalışanlara göre daha 

bilgili olmalı, etkili iletişim kurmalı ve çatışma 

çözme becerilerine sahip olmalıdır. İyi bir yönetici iyi 

bir lider olmalıdır aksi halde ekip yönetimi 

konusunda yetersiz kalır. Bu durum ise iş süreçlerini 

sekteye uğratacak ve kurumun gelişimine engel 

olacaktır. İyi bir yönetici olmak için kişinin tutarlı ve 

kararlı olması da önemlidir. Ani kararlar alan, 

dürtüsel hareket eden ve verdiği kararları sürekli 

değiştiren bir yönetici, sorumlu olduğu ekibi ya da 

kurumu olumsuz yönde etkileyecektir. 

İyi bir yöneticinin özellikleri şunlardır: 

• Etkili iletişim becerilerine sahip olmak 

• Takım çalışmasına yatkınlık 

• Liderlik vasfı 

• İyi bir dinleyici olmak 

• Empatik ve duyarlı olmak 

• Problemleri çözme yeteneğine sahip olmak 

• Disiplinli olmak 

• Eleştiriye açık olmak 

İyi bir yönetici olmak için kişinin öncelikle 

çalışanlarını iyi dinlemesi ve çalışanlarının 

verimliliğini sağlamak amacıyla çeşitli faaliyetler 

düzenlemesi gerekir. O zaman yeni programa yeni 

yöneticileri de hazırlamak gerekmektedir. 

Öğretmenden ya da Amirin yönetimsel olarak altında 

çalışan personelden maaşı az olamaz. Türkiye Yüzyılı 

Maarif Modelinde yetiştirilmesi hedeflenen öğrenci 

grubunu şöyle tanımlar. 

Ahlaklı, erdemli, milleti ve insanlık için iyi, 

doğru, faydalı ve güzel olanı yapmayı ideal edinmiş, 

Eleştirel düşünebilen, sorgulayan, araştıran, 

mesuliyet ve ülkü sahibi, Yalnızca medeniyete uyum 

sağlayan değil, etkin olarak medeniyet kurucusu ve 

geliştiricisi bilge nesilleri hedefleyen programdır. 

Türk eğitim sisteminin merkezinde insan 

vardır. İnsan; zihinsel, duygusal, bedensel, sosyal ve 

manevi gelişim yönleriyle bütüncül olarak ele alınır. 

Türk eğitim sistemi sahip olduğu menhûre ile 

toplumu ve ülkesini imar eden şahsiyetler 

yetiştirmeyi ahlaki bir sorumluluk olarak ele alır, 

Millî ve manevî değerlerimizi koruyan, yücelten ve 

insani değerleri kucaklayan şahsiyetlerin yetişmesini 

amaçlar. Türk eğitim sistemi, eğitim süreçlerini 

zenginleştirmek üzere disiplinler arası, disiplinler 

üstü ve disiplinler ötesi yaklaşımlardan yararlanır. 

Medeniyetimizin üzerine inşa edildiği temel 

kavramlar olan aklıselim, kalbi selim ve zevki selim 

sahibi nesiller yetiştirmek için madde-manevi, akıl 

duygu, nefis-vicdan, insan-toplum ve zaman-mekân 

dengesini gözeten nesilleri yetiştirecek 

yöneticilerinde en az yukarıda bahsedilen kadar 

sıfatlara sahip olması gerekmez mi? Bu modelde 

yöneticinin görev sorumlulukları aşağıdaki şekilde 

tanımlanmıştır.  

 Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli’nin, eğitim 

süreçlerine daha etkin bir şekilde dâhil edilebilmesi 

için okul yöneticilerinin üstleneceği görev ve 

sorumluluklara yer verilmiştir. Türkiye Yüzyılı 

Maarif Modeli ile birlikte eğitim anlayışı bir 

yaşamakta ve bu süreçte siz okul yöneticilerine 

büyük bir sorumluluk düşmektedir. Artık dünyaya 

ayak uyduran değil dünyaya yön veren bireyler 
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yetiştirme zorunluluğuyla karşı karşıyayız. Bu 

yolculukta, sizlerin liderliği, eğitim örgütlerinin 

Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli’ne dâhil olabilmesi 

için hayati bir öneme sahiptir. İnsanı merkezine 

alarak bütüncül bir yaklaşımla hareket eden Türkiye 

Yüzyılı Maarif Modeli, her bir öğrenciyi zihinsel, 

sosyal, duygusal ve fiziksel yönleriyle bir bütün 

olarak geliştirmeyi amaçlamaktadır. Öğrencilerimizi 

yalnızca akademik açıdan başarılı bireyler olarak 

değil aynı zamanda erdemli, ahlaklı ve topluma 

faydalı bireyler olarak yetiştirmek, bu modelin temel 

felsefesini oluşturmaktadır. Sizler, bu süreçte sadece 

yöneticiler değil aynı zamanda eğitimde değişimin 

öncülerisiniz. Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli 

kapsamında okul yöneticisi olarak sizlerin görev ve 

sorumlulukları belirlenirken temel felsefe olan 

bütüncül eğitim yaklaşımı ile yetkin ve erdemli insan 

yetiştirme ilkeleri dikkate alınmıştır. Buna göre okul 

yöneticisinin görev ve sorumlulukları şunlardır: 

Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli’nde öngörülen 

eğitimin temel yaklaşımlarını ve değerlerini okul 

yönetimine dâhil etmekle sorumludur. Bu sorumluluk 

ahlak, erdem ve adalet gibi temel değerleri okul 

ortamında aktif bir şekilde teşvik etmektir. Okul 

yöneticisi, öğrencilerin zihinsel, duygusal, bedensel 

ve sosyal gelişimlerini destekleyen faaliyetlerin 

planlanması ve uygulanmasını takip eder. Okulun; 

öğrenme yaşantıları, programlar arası bileşenler ve 

beceri geliştirme hedefleri doğrultusunda yönetilmesi 

gerekmektedir. Okul yöneticisi, öğretmenlerin 

öğretim programlarını uygularken iş birliği içinde 

çalışmalarını destekler. Okul yöneticisi, okul temelli 

planlama süreçleri olan zümre toplantılarında 

öğretmenlerin karar alma süreçlerine katılımını teşvik 

eder ve okul temelli planlamaların uygunluğunu 

kontrol eder. Okul yöneticisi, her öğrencinin bireysel 

ihtiyaçlarına göre eğitim hizmetlerinden 

faydalanmasını sağlamalıdır. Okul yöneticileri 

farklılıkları göz önünde bulundurarak eğitimde fırsat 

eşitliğini sağlamakla yükümlüdür. Okul yöneticisi, 

öğrencilerin toplumsal sorunlara duyarlı bireyler 

olarak yetişmesini sağlamak amacıyla sosyal 

sorumluluk projelerini destekler ve hayat boyu 

öğrenme kültürünü teşvik eder.  

Bakanlığımız yöneticiye bu görevleri verdiği 

halde yetiştirilmemiş yöneticiler ile nasıl başarılı 

olunur? Bu program uygulamaya başlanılmıştır.. 

Yöneticilerinde bu süreçte eğitime alınıp kendilerini 

yenileyip engin tecrübelerine yenilerini eklemesi 

gerektiğini düşünüyorum. Milli Eğitim Bakanlığı 

madem Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli Programına 

geçti tüm paydaşlarımız ile birlikte geçiş yapmalı ki 

başarılı olsun.  

 Bu programın muhatapları sadece öğretmenler 

değildir. Dolayısıyla öneticilerin de eğitici 

programları ile programa dahil edilmesi elzemdir. 

Yoksa yukarıda yöneticinin onayından geçmeyen 

hiçbir program başarılı olamaz.  

Bu vesile ile Eğitimde Türkiye Yüzyılı Maarif 

Modeli programın hayırlı olmasını temenni 

ediyorum. 

İbrahim KILIÇER 

Eskil İlçe Milli Eğitim Müdürü 

Eskil, Aksaray 

 

 

 


